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YBOJ

Pa3Boj cucrema uHaHCcHjCcKOT yrpaBibatkba U KOHTpose (y gabeM Tekcty PVYK) y jaBHOM
cekropy y PenyOmumm Cpbuju (y massem tekcty PC), mokpeHyo je M pa3Boj cucTema
yIpaBJbamba pU3HIIMMa, HarIaliaBajyhu mweroBy BakKHOCT. Y CKiamy ca ojpeadama 3akoHa o
oyuerckom cucremy (,,Ciyx0enu rmacauk PC*, 6p. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12,
62/13, 63/13-uctpaBka, 108/13, 142/14, 68/2015-ap. 3axon, 103/15, 99/16, 113/17, 95/18,
31/19 wm 72/19) u IlpaBuiHuKa O 3aje[IHUYKUM KpUTCPHjyMHMa M CTaHIapAuMa 3a
YCIIOCTaBJbamke, (DYHKIIMOHHCAKHE U M3BEIITABAKE O CUCTEMY (DMHAHCHjCKOT YIIPaBJbamka U
KOHTposie Yy jaBHOM cektopy (,,CimyxOenu rmacauk PC*, Op. 89/2019), cucrem ®DYK
MpeJICTaBJba CBEOOYXBAaTHU CHCTEM YHYTpAIIBUX KOHTPOJA KOJH YCIOCTaBJba M 3a KOjU je
OJITOBOPAH PYKOBOJMJIAI] KOPHUCHUKA jaBHUX CpEICTaBa, a KOjuUM ce, ymnpaBibajyhu
PH3UIIMMA, OCHTYpaBa pa3yMHa yBEPEHOCT Jia hie ce y ocTBapuBamy IMJbEeBa OylieTa U Jpyra
CpEeICTBA KOPUCTUTH MPABUITHO, CTHYHO, EKOHOMHYHO, €)UKACHO U €(DEKTHBHO.

Crparernja ymnpaBbama pusunuma (y gajbem Tekery: Crparermja), mpeacTaBiba
CTpaTelIK! JOKYMEHT KOjU YIOTIyHbYje ajbu pa3Boj cuctema @YK-a u uma 3a nusb 1a ce y
PerymaropHom Teny 3a enektpoHcke menuje (y JajbeM TekcTy Perymatop) yBenme mpakca
yIpaBJbamkha PU3UIIMMa U YCIIOCTaBH OKBUP KojuM he ce u y Oyayhem nepuoay pa3Bujatiu cam
MpoIIeC yIpaBibamba.

OBom crparerujom oxapeheH je mpomec UACHTH(PHKOBama PHU3MKA, MPOICHA
UICHTH(OUKOBAHUX pU3UKA, DaHTUpame, Ka0 M KOje AaKTHBHOCTH Tpeda mpeny3eTd y
Perynatopy y ckimagy ca 3akoHOM O ejekTpoHckuM wmeaujuma (,,Cia.rmacauk PC* Op.
92/2023) kako Ou ce edextn pm3uka yoOmaxwnu. Takohe, ozapelhyje ce u nuHHja
OJITOBOPHOCTH 3aIIOCIIEHUX Y TIPOIIECy YIpaBbamba PU3UIMMA Tj. KO CBE YUECTBYj€ y MPOIECY
yIpaBJbarha, HAYMHY U3BEIITaBakba O €BUACHTHPAHUM PU3UIIMMA U FBUXOBOM CTaTyCy.

1. CBPXA U IIM/JBEBU CTPATET'MJE

Crpareruja je JOKyMEHT KOjy ojoOpaBa aupekrtop PerymaropHor Tenma 3a elIEeKTPOHCKE
MeIMje a Koja Omucyje mpoiiec Koju PerynmaTop ycrocTtaBiba pajiu yrpaBjbamba PU3HIIMMA.
Crpareruja 3anpaBo NnpejcTaB/ba METOIOJIOLIKM OKBHP 32 HAUMH M IIpaBall yBohemwa mnpoieca
yIpaBJbamba PU3UIMMA YHYTap OpTaHu3allije, i U HeroBo npaheme, OJHOCHO TIOCTaBIhambe
OKBHpa 3a yBOhemE MpaKce YIpaB/baba PHU3UIMMA KAa0 HEONXOJHOTr eJeMeHTa J00por
yIpaBjbamka, yHyTap Kojer he cBaka OpraHM3allMOHA JeJUHHIIA y cacTaBy, pa3BHjaTH
ylpaBJbambe PU3HIMMA Y CKJIaJTy ca CBOJUM HAJIC)KHOCTHMA U OJITOBOPHOCTUMA.

[Toctynak wmaeHTU(UKOBaWKa, NMPOLEHE PH3UKA, JeQUHHCAkE Mepa 3a H30eraBame WIN
ybOnaxaBame epeKTa pu3uKka Ha LUJbeBe, yTBphHBama OJrOBOPHUX 0C00a Yy TOM MOCTYIIKY,
Kao U ojipehuBame pokoBa 3a Mpely3uMame aJIeKBaTHUX MEpa, 3aIpaBo MpeJICTaBIba pa3paLy
Crpareruje kpo3 Perucrap pusuka.

Hocunan uspane Crparteruwje je pykoBoawnan PamHe Tpyme 3a yCroCTaB/balkbe M Pas3Boj
cucrema ®YK-a, y Perynmatopy wim Juie Ha KOora je MpeHeTa OJATOBOPHOCT O] CTpaHe
nupekTopa Perynaropa.

3a motpebe pa3Boja cucreM DYK y Perymaropy je oOpa3zoBana Pamna rpyma 3a

UMIUIEMEHTanujy u pa3Boj cucrema OYK (y mamem tekcty: Pamna rpymna), koja je usmehy
OCTaJIOT 3aay’keHa 3a u3paay u crpoBoheme Ctpareruje. PykoBoawmnan momenyte Pamne
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rpyne je auie Koje je OmiykoM oBiacTuo aupektop Perymaropa u mpeHeo omnamthema 3a
naibu pa3Boj U umivieMeHTanujy @YK u y okBupy mera cuctema 3a ynpaBibambe pU3UIUMa.
Taxo je y Perynaropy pykoBoauian Pagne rpyne noMohHHUK JUPEKTOpa 3a MpaBHA MUTama ,
a wianoBe PajHe rpyre cy jenerupany HAYeIHUIM CBUX OpraHu3aluoHuX jeaununa y PEM.

butHo je Harmacuth na y mporecy pasBoja PYK cucrema um y mpoliecy ymnpaBibama
pusnliMa Tpeda Ja YYecTBYjy CBHM 3allOCIIEHH CXOJHO [0JIeJbeHUM oOBjamhemuMa U
OJIrOBOPHOCTHMA, KA0 ¥ OMUCOM PAJHOT MECTa U3 CHCTEMATU3AallMje PAJHUX MECTA.

Takohe, pykoBOAMOIM Cy Iy>KHH Ja YIIO3HAJy 3allOCICHE ca IPOLECOM YIPaBJbamba
pusunMMa U JAa o0e30ene JAa 3aloCieHU IOCTaHy CBECHH KOMIUIEKCHOCTH IIpolieca
ycrocraBjbamkba U pa3Boja MYK-a kao M OArOBOPHOCTH KOje C€ OJHOCE Ha AKTHBHOCTH
MOCIIOBaka U yIpaBJbakha PU3UKA Y CBOM JOMEHY.

CBeo0OyxBaTHO cariienaBame KoMiuiekcHor cucrema OYK ca jeane crpane u ciaba CBECT 0
pa3Bojy HCTOT ca ApyTe CTPaHe, y3POKOBAJIO je KpEHpame jeJHOT OBAKBOT JOKYMEHTa Koju he
Ha CHCTEMAaTH4aH ¥ CBEOOYXBAaTaH HAUYMH 3a0KPYKUTH U JIaTH [IpaBall Koju Tpeba CieauTH 3a
naseu pa3Boj PYK cucrema.

Cepxa Crpareruje je na modoJpia, YHAIIPEeId U OJIaKIla OCTBAPUBAE CTPATCIIKUX ITHJHEBA
u mucuje Perynaropa kpo3 yrnpaBibame NMpeTHaMa U KOPUIINCHEM IaHCH, OJHOCHO KPO3
CTBapame OKPYKEma Koje TOMPUHOCH BeheM KBaUTETy U pe3yTaTiMa CBUX aKTHBHOCTH, HA
CBUM HHBOMMA yTPaBJbamba.

C tuMm y Be3u BaxHO je ucrahu aa je Perynarop usnokeH OpojHUM pHU3HMLIMMa KOjU C€ MOTY
OJTHOCHUTH Ha!

CBE OHO IIITO MO’KE€ HALITETUTH YIJIely U CMalbUTH ITOBEPEHE JaABHOCTH;
HEEeKOHOMHMYHO, Hee(hUKacCHO U Hee()eKTUBHO yNpaBJbamkhe jJaBHUM CPEJICTBHMA;
HEMOY3/aHO U3BELITABAE;

HECIIOCOOHOCT JIeJI0Bamkha Ha MPOMEH-EHE OKOJIHOCTH MJIM HECTIOCOOHOCT yIpaBibamba
Yy TPOMEHEHUM OKOJIHOCTHMAa Ha HAYWH KOjH CIIpeuaBa WM CMambyje HEMOBOJbHE
yTHLIje 3a peanu3alyjy 11beBa.

Hup Crpareruje je Ja Kpo3 METOJOJOUIKM OKBUDP OJIAKIIa MpOIeC HIECHTH(PUKOBama U
MPOIeHY HIECHTH()UKOBAHMX pPU3MKA, KAaKO OM OATOBOPHO JIUIIE JOHEIO WCIPAaBHY OIIYKY
KOjU je HajOo/bM HAyMH TOCTyNama ca pHU3UIUMa. YOOMYajeHO pelleme je yBoheme
onroBapajyhux yHyTpamrmuxX KOHTpOJA pajd MUHHMH3Hpama I0jaBJbUBamka pPU3MKA WU
MUHHMH3Mpamka epeKTa JieoBamba pu3ika y Oyayhem nepuoay, u To Kpo3:

e Kpeupame Peructpa pusuka (Perucrap omepatuBHux u Perucrap crparemkux
pu3uKa), y KojumMa he cBM pHM3MIM ca KojuMa ce cyouaBa Perymatop OutH
UACHTU(UKOBAHN W TIPOLCH-EHHW, a KOjH YTUYy Ha OCTBAPHBAKE CTPATCHIKHUX H
OINepaTUBHUX IIMJbEeBA U MUcHja Perynaropa;

® paHrHpame CBHX pU3MKa y Iorjexy Moryher rojaBbuBama (BepoBaTHOhA jaBibama
PHU3UKA) U OYCKUBAHOT YTHIIAja HA IIUJHEBE U TIOCIIOBHE MPOIIECE;

® pacrojiena jacCHUX yJIOoTa, OATOBOPHOCTH U Iy>KHOCTH 32 IMOCTYIamkhe ca PU3UKOM;

e qperyieq Yyckia)eHOCTM ca 3akOHMMa M PEryJaTHBOM, YKJbyuyjyhn pemnoBHO
U3BELITaBakE O €PEKTUBHOCTH CHCTEMA YHYTPALIBHX KOHTpPOJA paau yOnaxkaBama
edeKTa pU3uKa;



¢ [I0oAu3amkEe HHUBOA CBCCTU O INPHUHOUIIMMA WM KOPHUCTHUMA YKIJbBYUCHOCTH Yy IIPOLICC
YIipaBJbakba pyu3nnuMa u nocBeheHoCTH 3aMoCIeHUX BE3aHO 3a KOHTPOJIY pHU3UKa,
® M3BCHITABAKGC O PU3HUIIUMA.

2. IPABHU OCHOB

Bnana PC je nonena Ctparerujy pa3Boja HHTEpHE (DMHAHCH]CKE KOHTPOJIC Y JaBHOM CEKTOPY
y Penry6mmnuum Cpouju, 3a nepuoxa 2017 — 2020. ronune (,,Cayx06enu rinacauk PC* 6poj 51 on
25. maja 2017. romune). Ctpareruja pa3Boja WHTEpHE (HUHAHCHJCKE KOHTPOJIE Yy jaBHOM
CEKTOpY, MPEJCTaBba IJIaH 33 JaJbh Pa3BOj CBEOOYXBATHOT W €(PHUKACHOT CHCTEMa MHTEPHE
(hMHAHCH]CKE KOHTPOJIE y JABHOM CEKTOPY KOju he ocurypatu 100po yIpaBibame U 3aIITHTY
JaBHHX cpejncTaBa, 0e3 003uMpa Ha BHXOBE M3BOpE, Kao W ycKiahuBame ca 3aXTEeBUMa W3
[Tornasipa 32: duHAHCHjCKU Haa30p — 3a morpebe mperoBopa o mpuctynamy Cpouje y
EBporncky yHujy.

Pa3Boj wmHTEepHE (QUHAHCHjCKE KOHTPOJIE y JaBHOM CEKTOPY, HWHHIMPAO j¢ U Pa3Boj
uaeHTHUKOBaba U YyhnpaBbakba pusnnuMa. OCHOBHU €JIeMEHTH (PUHAHCH]CKOT
yIpaBJbamba U KOHTPOJIE CY:

KonTpoiiHO oKkpyxkeme;
VYnpaBsbame pU3ULMMA;
KonTpoJsiHe akTUBHOCTH;
HNudopmucame 1 KOMyHUKaLKja U
[Ipahewe u nporeHa cucrema.

ko E

VYrpaBibambe pHU3MIIIMa YCIIOCTaBJba C€ W pa3Buja Ha temespuMma ,,COSO* okBupa Koju
IpeJCTaB/ba MHTETPUCAHM OKBHUP MHTEpHE KOHTpojie Koju je aepunucama Komwucuja
cnoHzopckux opranuzanuja (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission ), Kao jeZiHa 0] KOMIIOHEHTH (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbamba U KOHTPOJIE.

,COSO“ okBHp y TOM CMHCIOY caIpXu ocaM MeljycoOHO TOBe3aHMX KOMIIOHEHATa:
VHYTpallllhe OKPYXKEHE, MOCTaBJharkhe IUIbEBA, YTBphUBamE pU3MKA M TMPHINKA, MMPOICHY
pU3HKa, OATOBOP HA PU3UK, KOHTPOJIHE aKTHUBHOCTH, HHpOpMAIMje U KOMYHHUKAIH]je, Ka0 U
npaheme.

3. TE®GVHULINIE

Pusuk je O6wio koju morahaj, akTUBHOCT WJIM TPOIYCT KOju OW C€ MOTao IOTOAUTH U
HEMOBOJPHO YTHIIATH Ha TOCTH3ame CTPATeIIKUX M ONEpaTUBHUX IMJbeBa Perymatopa.
[Topen Tora, u mponyiTeHe NpUIKMKe ce Takohe cMaTpajy pu3UKOM.

Ynpasewarwe puzuyuma je nenoxkynaH npouec yTBphuBama, HpolemHBama M Ipahema
pusuka, y3umajyhu y o63up nusseBe Perynaropa u npeny3umame NOTpeOHUX PaambH Y HUIbY
CMamkEeHha PU3HKA, a Y OKBHPY NomToBama npuHiuna OVYK.

Hoenmugukoeamwe puszuka je mporec yTBphuBama pgorahaja m oxapehuBame KIJbyYHHX
pU3HKa KOjU MOTY YTPO3UTH OCTBapeme nJbeBa Perynartopa.



Onuc puzuka TipelcTaBjba Ipolec jacHe (opmyaluje OJHOCHO OMNHMCHBama yTBphEeHHX
pusuka, y3uMajyhu y oO3up TIIIaBHM Y3pOK pU3MKA W TMOTEHIMjajHE IMOCIEAUIE PU3HKA
OJIHOCHO YTHIIa] HA [IUJbEBE U AKTUBHOCTH.

Ilpouena pusuka je moctynak KOjuUM ce Ha CHCTEMAaTH4aH HA4YMH 00aBJba MpPOIICHA yTUIIAja
KOjU pU3UK UMa Ha OCTBapUBamE IIUJbeBa U oapel)yje BepoBaTHOha HacTaHKa pU3UKA.

Yonaxcasarwe/mpemupare puzuxa noapazymeBa akTHBHOCTH KOj€ C€ MPEAY3UMaAjy Y LUIbY
CMamMBama BepoBaTHohe HAacTaHaka pHU3MKa, yOnakaBame HETATUBHHUX IOCIEAMIA KOje je
pHU3MK M3a3Bao WM 000je INTO IMOJPa3yMeBa YCIOCTAaBJbAamkE OATOBapajyNuX KOHTPOIHUX
aKTHBHOCTH OJTHOCHO TIPOIETypa.

Ilpahemwe puszuka je neo ¢dase ynpasibama pHU3UIMMa Y KOjOj ce MPOBEPaBa Jia JIn y MPaKCH
(YHKIIMOHHMINTY TIPEJIOKEHE KOHTPOJHE aKTUBHOCTH, W JIa JIM UCTE CIIPEYaBajy, OJHOCHO
ybnaxkaBajy edekar nenoBama pu3MKa Ha IuJbeBe. Takohe, mopes HaBeaeHOT, mpaheme
omoryhaBa U WICHTH(PHUKOBAHC HOBOHACTAIMX PH3UKA KAa0 M PU3HMKA KOJU Cy HECTAIU WIH
uMajy Mambu eeKaT JIeJIoBamba Ha [IMJbEBE TOKOM IPOoILieca MOCIOBambA.

Huxepenmuu puzuk je HUBO PU3MKA y CIy4ajy HEMOCTOjala KOHTPOJEC W aKTHUBHOCTH KOje
yOIaxaBajy pu3uK.

Pe3udyannu puszuk je pU3WK KOJH OCTaje HAKOH INTO PYKOBOJICTBO TPEAYy3ME paame 3a
CMamemhe TMociennlla U BepoBaTHoOhe HEMOBOJbHOT norahaja, ykJbydyjyhu KOHTpOIHE
aKTUBHOCTH Y CMHUCITy pearoBama Tj. OIr0BOpa HA PH3HK.

Pezucmap pusuka je niperiie; MISHTH(PUKOBAHUX PU3UKA, MIPOIEHE PU3HKA 110 KPUTEPHjyMy
yTHllaja KOJU KMMa Ha OCTBapuBame IUJbeBa M BepoBaTHOhe MOjaBJbUBamba, MOTPEOHHX
aKTUBHOCTH, OJHOCHO KOHTpoOJIa KOoje he cMamuTH MOCienule JejoBamba pU3MKa, ocoda
3aJy’KE€HHX 3a CIPOBOeHe KOHKPETHUX aKTUBHOCTH, Ka0 M POKOBA 32 HMXOBO U3BpIIEHE. Y
TOM CMHCIy TOTpeOHO je pa3nukoBaTH Perumcrap omepaTnBHUX pH3HMKa Kao W Permcrap
CTpaTELIKUX PU3HKA.

4. CUCTEM YIIPAB/bAIA PUBULIUMA

IIpema oxpendama IlpaBuiHHMKAa O 3ajeTHUYKAM KpUTEpUjyMHMa W CTaHAapauMma 3a
yCIOCTaB/bae, (PYHKIMOHUCAmkEe W u3BemTaBame o cuctemy OVYK y jaBHOM cekTopy,
PYKOBOJIMIJIALl KOPUCHHUKA jaBHUX CpeACTaBa OATOBOPaH je 3a onapehuBame M OCTBApHBaHE
LUJbEBA, KA0 M 32 YCIIOCTABJbAE JIEJIOTBOPHOI CHCTEMa YIpaBibakba pU3MLUMa KOju he
noMohu y ocTBapuBamy MOCTaBJbEHUX IHJHEBA.

Jla O ce ycHocTaBMO aJeKBaTaH CHCTEM OJHOCHO IIPOLEC YIpaB/bakba PHU3UINMA,
PYKOBOAWJIAIl KOPUCHHUKA jaBHHMX CpejcTaBa Tpeda Ja oapeau/mMeHyje o0cody
O/ITOBOPHY 32 KOOPAMHALMjY YCIOCTaB/baKa NMPOLEca YIPAB/bakba PU3MIUMA HA HUBOY
KOPHCHHKA jaBHHUX cpefacTaBa. Takole, UMeHYjy ce KOOPAMHATOPH 32 pU3HKe KOju, m3mely
OCTJIOT, MIACHTU(DUKY]y pPHU3HKE U aXypUpajy perucrpe pusuka (IPUIMKOM IPOMEHE
Ipomnuca, HOBE CHCTEMATH3aIMje PaJHUX MECTa, HOBHX Ca3Hama 3a OTKIAMKAKE PH3HKA U
BepoBaTHONE 3a T0jaBy pU3UKa U CI).

Koopannaropa 3a ycnocraB/bame npoueca ynpaB/balba PU3NINMA U KOOPAMHATOPE 32
pU3HMKe OpPraHM3allMOHUX jeJMHHUIIA y cacTaBy, MMeHyje aupexktop Perynaropa. ¥
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Peryaaropy cy kpo3 Omiayky o oOpasosamy Panne rpyme 3a @YK m mMeHoBame
pyxkosoauouna Panne rpyne oarosopHor 3a passoj cucrema @YK, cBu pykoBoguonu
OPraHU3allMOHMX jeJUHMIA HMMEHOBAHHU 32 KOOPJAMHATOPE 32 YIIPaB/balkhe PU3HIUMA.

C o063upoM Ja je ympaB/bame pH3UIMMA Je0 IUIAaHUPAHUX AaKTUBHOCTU BE3aHUX 3a
ycroctaBibame cucteMa DVYK, koopauHamyja akTHBHOCTH 32 YCIIOCTaBJbAIE IMpoIeca
yIpaBjbamba PU3UIMMa MOXKE C€ MOBEPUTH PYKOBOJIUOIY OJrOBOPHOM 3a YCIIOCTABJbakhe U
pa3Boj cuctema @YK unu npema nporeHn pyKoBOMIIA KOPUCHHUKA jJABHUX CPECTaBa, HEKOM
JPYroM pyKOBOJAMOILY HajBUIIE YIIPAB/bauKe CTPYKTYPE.

PykoBonmuonu Ha pa3snMuMTUM HHBOMMA YyIpPaBJbaka, y CKIALy ca J0JEJbEHUM
oBnamhemruMa U OATOBOPHOCTHMA, OJITOBOPHU CY 32 UCITYHaBamkhe IMJbEBA Y OKBUPY CBOJHX
HAJJIEKHOCTH, @ TUME U 3a YIIPaBJbambe PUZHILIAMA.

Omnmrtu Mozen ynpassbamba pU3HLIAMA I0pa3yMeBa:

Wnentudukanujy puzuka

AHanu3y U NpoLEeHy pu3rKa

PearoBame Ha pU3UK — [TOCTYMAakE 110 pU3HLIUMA
[Ipaheme u u3BeImITABakHE O PUUIIMA

el A

['paduuku npukas ynpasibamba pU3HUIMMA:

WnentudukoBame
pH3HKa

AHanuzuparme u NHbopmaLmje

ITponiena
pu3uKa

H3BEIITABAKE O "
pHU3HIIIMA KOMYHMKauuja

PemaBame
pu3nKa

4.1. AnenTudukanuja puszuka

Ha ocHoBy yTBphenux muspeBa, pa3marpajy ce norahaju KOju MOTY YTPO3UTH HHUXOBO
OCTBapemE M Mpeay3uMajy oapeheHe paame 3a yIpaBibalkbe pU3HIMMA. 3aTO je BaXKHO Ja
[IUJbEBU OYy jaCHU, MEpPJbUBH, JOCTH)KHH, PEaTHU M BpEMEHCKHU onpeheHu.



LII/IJ'beBI/I CC MOT'Y INOJCTINTH Ha:

a) Crparemike nubeBe (ONMIITH) H
b) OneparuBHe nM/beBe — cnenupuIHU (KOjU Cy Be3aHH 3a MOCJOBHE IMpolece H
IUIAHOBE paja).

a) Cmpamewku yuveeu

Crparemiku IMJbEBH Cy JAYyTOPOYHH IUJBEBH KOJH Cy CaAp)KaHH Yy CTpPATECLIKUM
TOKyMeHTHMa,. Mel)y Haj3Ha4YajHUM JOKYMEHTHUMA M3 KOJUX CE€ IMOCPEIHO MOTYy JIe(UHHCATH
CTpaTeLIKH IUJBEBH KOjU Cy BE3aHHU 3a 00JacT ympamibama pu3uiMa Perymaropa mory ce
M3IBOJUTH 3aKOH O eJIEKTPOHCKUM Meaujuma, Crtpaterdja pa3Boja cucreMa jaBHOT
uHpopmucama y Penydsmum CpOuju 3a mepumon 2020. — 2025.roamne, Crpareruja
pa3Boja HHTEepHe (pUHAHCHjCKe KOHTPOJIe Yy jaBHOM cekTopy y PC.

VY tom cmuciy Perynarop he:

- YTBPAMTU PHU3MKE HAa CBUM HHUBOMMA, KaKO CTPATCIIKUM TaKO M ONEPaTUBHUM -
JoHOLIEwmeM Peructpa pusuka;

- HAacTOjaTH Ja yIpaB/bamke PU3MLKMMA [OCTAHE CACTAaBHU €0 Ipoleca IUIaHUpamba U
JOHOIIEHA OJJTyKa W Tako TIOCTaHE YIPaBJbayKH JIOKYMEHT 33 OCTBapUBAIbC
[IOCTaBJbEHUX 1IUJbEBA;

- 00e30emuTH 1a CBE aKTUBHOCTH W Ca HUMa INOBE3aHW (DMHAHCHjCKH H3JalH Oymy
oO0yxBaheHU (MHAHCH]CKUM IIJIAHOM,;

- m3beraBaTH aKTHBHOCTH KOje HOCE PU3UK OJI IITETHOT ITyOJIHIIUTETA UK PYTE MITETE
KOje MOry yTHLATH Ha yriea Perymaropa, kao M Ja ce yIpaBJbamkbeM PHU3UIMMA
omoryhu npeaBulambe HEMOBOJLHUX OKOJHOCTU KOje OM MOIJIE CIPEYUTH OCTBApEH-E
nusbeBa Perymnaropa;

- HACTOjaTH Ja CTBOPM OpraHHM3alMOHY CTPYKTypy Koja, Kao TakBa, Hehe cTBapatu
0JI00JHOCT TpeMa pU3HIIUMA, Al U J1a

- omoryhm na cBM pyKOBOJMOIM W 3aIIOCIEHU KOJU TOHOCE OIUTYKE WA YYECTBY]Y y
HBUXOBO] MpHUIpEeMH, OyJy CBECHM OATOBOPHOCTH W HMajy jacHa ca3Hama Ja he
aKTUBHOCTH OKO YIpaBJbamha PU3HIIMMA, PE3YJITHUPATH y KOpUCT Perymartopa kpo3
OCTBapeH-€ MOCTABJbEHUX LIUIHEBA.

0) Onepamuenu yuveeu

OnepaTuBHU ULWJbEBU Cy Y TIOTJely BPEMEHCKOI pOKa, KPAaTKOPOUYHH U YjelHO H
crenuUIHA, add W3BEIACHH M3 CTPATEHIKUX IMJbeBa, KOJH CY CaApXKaHU Yy TOAUIIHIM
IINTAHOBHUMA aKTUBHOCTHU OpFaHI/ISaHI/IOHI/IX je}II/IHI/II_[a.

HaBenene mmipeBe yTBphyje mmpektop Perymaropa y3 KOHCyndTamuje ca pyKOBOIAHOIIMMA
YHYTpAIIlbUX OPraHU3allMOHNX jeAMHULIA.

- n30eraBaTH aKTMBHOCTHU KOje HOCE PU3UK OJI IITETHOT MyOIUIUTETA UM JPYyTe IITETe
KOje MOTy yTHIaTH Ha yriiea Perymaropa, Kao W Ja ce yIpaBJbamkeM PH3UIIMA
omoryhu npenBul)ame HEMMOBOJFHUX OKOJHOCTU KOje OM MOTJIE CIIPEUUTH OCTBAPCH:E
unsbeBa Perynaropa;

- HACcTOjaTH Ja CTBOPM OpraHM3allMOHY CTPYKTypy Koja, Kao TakBa, Hehe cTBapatu
0/100JHOCT MpeMa PU3UIMMA, aJld U Ja

- omoryhu 5a cBM pyKOBOJMOLM M 3aIOCIEHU KOJU JOHOCE OJIyKEe WM YYECTBY]Y Y
BUXOBO] TPUIPEMH, Oyay CBECHH OJrOBOPHOCTH W HMAajy jacHa ca3Hama jaa he
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aKTUBHOCTH OKO YTIpaBJbala PU3UIIMMA, Pe3yJNTupatu y Kopuct Perymatopa kpo3
OCTBApEH-E MOCTAaBJbEHUX LINJbEBA.

[Ipaheme pu3uka y OKBHPY OpraHM3alMOHUX j€AWHUIIA Of CTPAHE PYKOBOJIMOLA YHYTPAIIbHe
OpraHM3alOHe jeJUHUIIE, j¢ HajOOJPM MEXaHW3aM yIpaBjbalba PU3UIMMA HAa OINEPATUBHOM
HUBOY. Perucrap onepatuBHUX pHU3HKa, KOJU je OZOOPEH O] CTpaHEe JUPEKTOpa IPe/CTaBIba
3HAYajaH MHTEPHU JOKYMEHT y TPOLECy YIpaBibarka PUHIMMA U MOYETHH KOPaK 3a JAaJbU
HACTaBaK W u3paay Perucrpa crparemikux pusmka.

HaxoH mTo cy jacHO mocTaBJbeHHM IWJbEBU Perymaropa a kako OM ce OCHUTYpalo HHUXOBO
MOCTH3amke, UACHTU(UKY]Yy C€ PU3UILU OJHOCHO TPETHE OCTBApHUBaBKY YTBphEHUX IUIbEBA.
Wnentudukanmja puznka 3ampaBo IpeICTaBba MPOIEC youaBamba PU3UKA WIN IPOITYIIETHUX
IIAaHCH KOje OM CIpevmsie OCTBAPEHE JaCHO MOCTABJHEHUX LIUJBEBA.

Hajuemhe Mmetoge Tj. TexHHKe KoOje oOpraHu3zanmje KOpUCTe 3a HICHTH(PHKOBAHe
pM3HKA Cy:

e mnabauuBawme uzaeja (brainstorming) — je y crBapu oopmibeHa Tpyna KJbYYHHX
3anocieHux y Perynatopy a To je AUPEeKTOp, HaueTHUIM OpraHU3allMOHUX jeAMHULA
u Pagna rpyna 3a yBohewe ®YK-a. OHEM OTBOpEHO IUCKYTYje U yTBphyje pu3HKe 3a
CBOJ JCJIOKPYT paja;

e xopumheme koHTpoiHux Jjucra (check lists) — 3ampaBo mpencraBiba yHampen
MIPUTIPEMJbEH CIHCAK PU3HKA, 1A Ce Y CKIIAAy C THM CBAKH PU3HK pa3MaTpa y OJHOCY
Ha npeTxoHo yTBpheny aucty. OBy nucTy 6M Tpebano peoBHO MperieaaTH Kako Ou
ce 00e30enua BUXOBa PEIEBAHTHOCT;

® paHMje MCKYCTBO — 10 OBOj] METOJU C€ PU3ULMU UACHTU(UKY]y HA OCHOBY 3Hama U
MCKYCTBa 3alI0CICHUX U PaHUjUX HHPOPMaLKja Koje TIOCe1yjy Be3aHO 3a PU3HKE.

® [pOLEHA PU3HKA O] CTPaHEe HOCHOLA AKTMBHOCTH — OBO j€ MPUCTYH NpeMa KojeM
CBaKM HHBO M JICO OpraHHW3alldje aHaJIM3Wpa CBOJ€ AKTUBHOCTH M TIPyXa CBOj
JOTIPUHOC y T3B.“NIMjarHO3U pU3MKa ca KOjoM ce cyodaBa. OBO ce MOXKe H3BECTH
MyTeM JOKYMEHTOBaHOI TMpucTyna (yTBpheHHM yHOUTHULIM) Il je YecTo
NPOAYKTUBHH]E YKOJIUKO c€ opraHusyjy paauonuue. IlocebHa mnpemHocT oBOT
MpHUCTyNa jecTe Ja Ce pU3MIM O030MJbHHUjE€ CXBaTajy Kaga UX HIACHTHUPHKY]Y caMH
HOCHOIIY TIOCJIOBHOT IpoLeca.

Jla O6u ce onakiano Mpeno3HaBamke PU3UKa KAao M Ja OM ce ocurypaia MOKPUBEHOCT CBUX
nojpydvja pu3uka, MOKe Ce KOPUCTUTH TOJeNIa Ha TIeT TJIABHUX T'pyIa pU3HKa, KOjy u3Mel)y
ocTajor KopucTu EBporicka komucHja, u To:

a) EKcTepHO — CIIO/bHO OKpPYIKeme, Ka0 HA IpUMep :
-  pU3MIHM MakKpo OKpYyKewa (TeONOJIMTUYKH, €KOHOMCKH, MpHUpOJHE Karactpode u
CIINYHO);
- TMOJUTHYKE OJUIyKe M mpuoputeTd m3BaH Perynaropa (Haponna ckynmtuHa, Brana
PC, EBporicka KOMUCH]ja U CITUYHO);
- CIIOJbHU MapTHepH (rpahaHu, Ipyru KOPUCHUIM, KOHCYJITAaHTH, MEUJU U CIHYHO).

0) Ilnanupame, npouecu U CUCTEM
- monuTHKe (YKJbY4yjyhu W MHTEpHE MOJMTUKE U OJUTYKE), CTpaTeruje (HIp. MeujcKa
CTpartervja), TUIaHOBH (HIIp. PMHAHCH]CKH TUTAHOBH ),
- ONepaTHBHHU NPOIEeCH (HAUWH OPTaHU30Bamba MOCIOBHOT Mpolieca, OIHC MPOoIIeca);
- (hMHAHCH]CKH TIPOIIECH U Joela (PUHAHCH]CKUX CPEJICTaBa;



- UWT u ocranu cucteMu MoJpIiKe.

B) 3anoc/ieHd U OpraHu3anuja
- CTPYKTypa 3alocieHHX 1 lbUX0Ba KOMIIETEHTHOCT;
- eTHKAa M MTOHAIIake OpraHu3allyje
- UHTepHA oOpraHu3anuja (HauYuH YIpaBjbama, IMOJAETIa YJIOra M OArOBOPHOCTH,
JIeIeTUPakEe UT/.);
- CHUTYPHOCT 3aIl0CJICHHX, 00jeKaTa U orpeme.

r) 3aKOHUTOCT U HCIIPABHOCT
- jacHa ne(MHHMCAHOCT 3aKOHa, ycKiIalheHocT mocTojehux 3aKoHa, MpoIuca U MpaBuiIa v
MOIITOBAha HCTUX.

n) Komynnkanuja u uapopmaumje
- MeToJe U KaHalli KOMYyHHUKaluje, Tj. TayHa, jacHa U JIBOCMEpHA JIMHUja
KOMYHUIIMpamba U MpeHoca 1Mo/1aTaka;
- KBaJUTETHA U IPaBOBPEMEHa HH(OPMHUCAHOCT.

OBakBa mojena puzruka o0yxBara Kako HHTEPHO TaKO U €KCTEPHO OKPYKEHE I1a MPEACTaBIba
ayaT KOju ce MOKe ynotpeoutn y ¢azu yrBphuBama pusmka, a y3uMa y 003up CBE acleKkTe
pHU3MKa U CBA MOTEHIMjaIHA MTOJIPYyYja PU3HKA.

4.2. AHaM3a ¥ NIPoleHa pU3UKA

Pusnnm ce npouemyjy ca CTAHOBHINTA YTHIAja KOjH HMAajy HA OCTBapeme IWJbEBa U ca
CTAaHOBHIITA BepoBaTHOhe nojaB/buBama.

[Iponiena ytuiaja oOyxBata MpOIEHY 3HAYAJHOCTH TOCJIENUIIA aKO C€ PU3MK OCTBapH, Tj.
npolewmyje ce KakBe O Morje OMTH MOCIEIUIle aKo Ce PU3UK OCTBapU. YTHIIA] CE MOXKE
6omoBaTu HIIp. orieHama oj jenan (1) mo tpu (3), rae ouena 1 3Haum na he taj morahaj umaru
MaJd YTHUIQ), AOK HajBMIIA OIleHa 3 3HauM jAa he porahaj MMaTu BEJNUKM YTHUIA] Ha
OCTBapUBam-€ IIIUJHeBa KOPHUCHUKA JaBHUX cpejcTaBa. OBlie ce MOXe JIaTH U ONKCHA TPOIIeHa
yTHILIaja, 11 TAKO YTHUIIQ] MOKe OUTH MaJH, CPEAbU U BUCOK.

W3 mpoueHe yTuiaja U BepoBaTHONE MOjaBJbHBamka PU3UKA MPOM3MIIA3U IPOIEHA YKYIHE
M3JIOKEHOCTH PHU3WKY (MHTEH3UTET JeJOBalka pPH3MKa), Koja je moTpeObHa Kako Oum ce
YTBPAUIIN IPHOPUTETH, OJHOCHO Haj3HAUAJHUJU PU3UIIM KOjUMa Tpeba ynpaBJbaTH.

YKynHa M3J10)KEHOCT PHU3HKY, A00HMja ce MHO:KemeM 0010Ba yTulaja ¢ 00g0BHMA
BepoBaTHohe. Tako ce, pusuk ca Hajsehum ytumajem (3) u HajBehom BepoBaTHOhOM
nojaBJpuBama (3), MOXKe MPOLICHUTH ca HajBwuIle aAeBeT (9) 6omoBa.

Hajuemthu o0nuk mpoieHe pu3MKa, orjiefa ce Kpo3 MaTpUlly Tj. JHjarpaM YHaKpCHOT
JieNioBama yTHIAja W BepoBaTHOhE TMOjaBJhbHBaba pU3MKA KOJU j€ JaT Y HACTaBKY KpO3
TaKO3BaHy ,,ceMa(op MaTpumy “:

BeJInKkH yTunaj (3) 3




cpeamu yrunaj (2) 2 4

mMasm yrunaj (1) 1 2 3

ke MaJja cpeama BeJINKA
WHTE3UTET pU3HKA YTHUIIA]
BeposarHoha BepOB(i)Tﬂoha BEpO]Z;”)FHOha BepOB(g)Tﬂoha

»3eJeHH PU3ULM* Cy PU3HIIM HUCKOT MHTE3UTETA JIeI0Baba.

»/KyTe pu3uke® Tpeda HaJI3UPATH U YIIPABJbATH BHUMa CBE JI0 JJOBOhema 110 3eeHe 00je, ako
je moryhe. Onu ce kpehy y rpanunama 3 u 4 (HIIp. BUCOKa BepoBaTHOoha 3 u mManu ytunaj 1,
cpenma BepoBaTHOhA 2 U CpembH YTUIA) 2, Ka0 M BETUKU yTHUIIA] 3 U HUCKA BepoBaTHONA).
»LlpBeHH PpH3ULM®, Cy OICHEHU Cca HajBUIIMM oleHama (6 wim 9), 3aXTeBajy TPEHYTHY
aKIujy, a TO Cy PHU3HIIM Ca BEIMKOM BEpOBaTHONOM MOjaBJbHMBaka M BHCOKHUM YTHUIIAjeM Ha
OCTBapeH-¢ IIUJbEBA, WIH j¢ BepoBaTHONA TOjaBJbHBamkba BUCOKA, a YTUIA] CPEIbU OJHOCHO
OOpHYTO.

Jakie, oneHa 9 moapasyMeBa CUTYpHY I0jaBy pH3HKa ca BeoMa 030MJBHUM YTHLAjeM, 0K je
oueHa 1, HajMama BepoBaTHOha mojaBe pU3MKa ca MaJlMM yTHLAjeM. Y HACTaBKy je JaTo
o0jalnmeme BepoBaTHONE U yTHIIAja:

BepoBaTHoha O0jammeme

Bucoka Pusuk he ce roT0BO CHITYPHO OCTBapUTH
Cpenma Pusuk he ce BepoBaTHO OCTBApUTH

Hucka Huje BepoBaTHO 12 he ce pu3uK oCTBapuTH

Crenen yrunaja

O0jammeme

IHocao he 6uTH 030M/BbHO YTPOXKEH, O[THOCHO OCTBapeH-€

Bucox .
nu/beBa he OUTH 3HAYajHO HAPYLIEHO
Pusuk he noBectTn 10 3Ha4ajHOr GUHAHCHjCKOT
Cpenmn ryoutka, onHocHo Temkoha. PykosoacrBy he 6uTn
NMOTPe0HO 10cTa BpeMeHa /1a TO HCIIUTA U HCIIPABH.
Pusnk 0 Mmorao umaru oapelen yrunaj Ha nocao, ajam
Husak He Ou TpedaJIo 1a cripeYyu OCTBAPHBAaH€ 1YTOPOYHHUX

nbeBa.

Perynarop pusuk cmarpa 030MJbHMM, aKO je OLEHEH HajBUIIOM OlLeHOM (6 nin 9), u To y

cnenehuM cirydyajeBuma:

® aKO IpeACTaBJba JUPCKTHY NPCTHY YCICHIHOM OCBApHBaAKYy IMUJBCBA W 3aBPIICTKY

mporpama/mpojeKTa/aKTHBHOCTH;

ako he 3a mocneuIly UMaTH KpIICHe 3aKOHA U JPYTHUX TPOTIHCA;

ako he 3a mocnenuity MaTH 3HayajHe (PMHAHCH]CKE TYOUTKE;

aKo ce JIOBOJH Y IMHTAkEe CUTYPHOCT 3aIlOCIICHUX U UMOBHHE Perynaropa;
aKo 030MJbHO yTHUE Ha yriien Perymnaropa.

4.3. PearoBame Ha pU3HK (MOCTyName M0 PU3UKY)




Cepxa pemiaBama puU3MKa jeCTe Ja C€ HEU3BECHOCT W IMOTEHIIMjajiHa OMAaCHOCT Off I0jaBe
pU3HKa IPEOKpeHe y KopucT Perymaropa, mytem uckopumihaBama IPUINKA H SITMMHHUACAHA
MpeTHHU KOje yTHUy Ha OCTBapeme IusbeBa. CBaka paama Kojy Perymatop mpemysme ca
IUJBEM Ja peur onapeheHn pusuK, MpejacTaBiba €0 OHOra HITO je€ TMO3HAaTO Kao ,,MHTEpHA
KOHTpoOJa®,

VY 0BOj ¢asm, pazIuKyjy ce IBE BPCTE PU3HKA:

1) WHXepeHTHH PU3MK — je PU3MK WM HHU3 PU3UKA Ca KOjUMA CE Cyo4aBa KOPHUCHHK
JaBHHX CpeJICcTaBa, ajau He y3uMajyhu y o03up ycrmocTaBJbeHE KOHTpoJe U (pakTope
Koju yOnaxaBajy pu3uk. OBH pH3UIIM C€ TEHEPHUIY 300T YyOOMYajHHMX OKOJHOCTH, a
MOTY OWTH MHTEPHH WJIA €KCTEPHH,

2) Pe3mayaiHu pU3MK — je PU3MK HAKOH Mpeay3uMarba MocTojehux KOHTposa Koje
yOnaxkaBajy pusuk. Jlakie, HAKOH INpeny3uMama oApeheHnX panmu, PU3HK U J1ajbe
nocroju. To je pe3umyaliHi pU3uK, OJHOCHO PU3UK KOJU CE€ MOXKE YKJIIOHHUTH.

BepoBarHoha u yTunaj pusuka cmamyje ce M300pOM MPUKIAJAHOT OJrOBOpa Ha PHUBHK.
Onnyka 0 OArOBOpY Ha PU3HK, 3aBUCH O] BAXKHOCTH PU3HMKA KaO M O TOJEPAHIMjU U CTAaBY
npemMa pu3HuKy.

Yy HAaCTaBKy Cy IPCACTABJbECHU CHG,Z[ChI/I ACIICKTH IIOCTYyIIamka 110 pu3nunuma:

a) Toaepucame — [Ipencrassba jenan oJ OroBopa Ha PH3HK, KaJa Ce PU3MK MPHXBATA U
Tosiepuiie Oe3 TMpeay3uMama OWI0 KakBUX paamu. Yak M ako pU3HK HHje
MOJTHOLIJBMB, CIIOCOOHOCT J1a C€ HEIITO ypaau y Torjieay ojapeheHux pusmnka mMoxe
OUTH OrpaHHYE€Ha, OJIHOCHO TPOILIKOBU Ipeay3uMama OMIIO KaBUX Pallibd MOTY OUTH
BehH 071 MOTEHIMjaIHEe KOPUCTHU KOja Ce TUME MOKe T00UTH;

b) Tperumpame (pemaBame) — Hajsehu Opoj pusuka pemaBa ce Ha oBaj HaunH. CBpxa
TpeTupama jecTe Ja ce, uako he ce oapeheHe aKTHUBHOCTH HACTaBUTHU Ca PU3HMKOM,
npeay3My paame (KOHTPOJIa) y IIHJbY OrpaHrYaBama PU3HKa Ha IPUXBATIEUB HUBO;

c) Tpaucdep (npenoc) — Hajoosbu oAroBop 3a Heke PHU3HMKE jecTe Ja ce MpeHecy Ha
Tpehe nuie. OBO ce MOXE€ YypaauTH TyTeM KOHBEHIIMOHATHOT OCHUTypama, WU
¢uHaHCHjCKOM HaJ0KHAA0M Tpehem iMiy koje he mpey3eTu pu3uK Ha Jpyrd Ha4yMH.
Oga ommuja je HapoIUTO T00pa 3a yMamUBamke (PUHAHCH]CKUX PU3UKA WU PU3UKA TI0
MMOBUHY;

d) Kopumheme npuiuka — OBa omija HUje alTepHATHBA 3a TIPETXOIHO HaBeaeHe, Beh
MIPEeJICTaBJba OMIHUJy KOjy Tpeba pasMOTPUTH YBEK KaJla ce TOJIEpHUIIe, IPEHOCH WU
Tpetupa onpehenn pusumk. OmHOCM Cce Ha CHUTyaldjy Kaja HCTOBPEMEHO ca
yMamuBambeM oJpeheHux NpeTmH, IOCTOjU MPHINKA Ja C€ HCKOPUCTH HEKH
MO3UTUBAH YTUIIA] (HIP. YKOJHUKO je yiaramwe Beher n3Hoca KanuTaIHUX MHBECTHUIIN]a
y BEJIMKH NpojeKaT pHU3MYHO, Tpeda MPEeucHuTaTd Ja JM IOCTOje peleBaHTHE
KOHTpOJIE, KOj€ CYy IOBOJHHO JT00Ope /1a ompaBiaajy moBehaBame TOr H3HOCA, KaKO OU ce
ocTBapuia jom Beha kopuct). ['ope HaBeneHO ce OJHOCH M Ha CHTyalHje Koje ca
co0OM He HOce TIPeTHY, Beh caMo MO3UTHBHE NPUIIHKE,

e) Ilpexkua — Heke pU3MKe je MOTyhe peliaBaTi WK CBECTH Ha PUXBAT/BUB HUBO, CAMO
YKOJIUKO ce ojnpeheHa akTuBHOCT mpeknHe. OBa omiyja Moke OWTH 030MIJbHO
OTPaHUYCHE y JABHOM CEKTOPY C 003UPOM Ja Ce y HeMy CIPOBOJIEC HU3 aKTHBHOCTH,
MaKo Cy PHU3UIM NPUIMYHO BEJIMKH, jep Hema JApPYror HayuHa Ja ce pe3yJTaTH
HEOITXOHHU 3a TpaljaHe u ocTBape.
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W3 wusneror, a Ha ocHoBy unaHa 7. [IpaBuiHuKa O 3ajelHUYKUM KpUTEPHjyMHUMa U
CTaHJIapuMa 32 yCIIOCTaBJbamke, PYHKIIMOHUCAE U H3BeITaBame 0 cucreMy @YK y jaBHOM
CEKTOPY, KOHTPOJIHE AKTHBHOCTH TEMEJb€ CE€ Ha IHCAHUM MpoLeaypaMa M HadellnMma,
MOCTynIMMa # JPYyTUM Mepama Koje Ce YCIOCTaBJbajy pajd OCTBAPUBAMKA IMJHEBA
Perynaropa kpo3 cmameme pu3nKa 10 IPUXBaT/bUBOT HUBOA.

[TocToje paznuuuTe Mojesie KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTHU, & Y KOHTEKCTY yIpaB/bakha PU3UIMMA
jemHa of mojena Moxe ourtu cieneha:

e IlpeBeHTHBHe KOHTpOJIe — OCMUIIJbEHE Ja CIIpeuyaBajy I0jaBy Hee(UKaCHOCTH,
rpemaka OJHOCHO HerpaBwiHOCTH. OBe KOHTpOJiE HE MOTY Ja TapaHTyjy Jia ce
KOHTpoiHucaHu ¢aktop Hehe TMojaBUTH, ald yMamyjy BepoBaTHOhY HEroBOT
nojaBJbuBama. [IpuMep oOBe KOHTpOJIE je BE3aHOCT 3a IMOJAENY JIYKHOCTH W
opinamhema HIOpP. 000peHEe KOMYHHUKAIMje C MEIUjuMa caMO CTPYYHUM H
oBnamheHUM oco0ama, YuMe ce CIpedyaBa JaBame HENMPHUKIAJIHAX KOMEHTapa y
MeIHjuMa;

e JlerekuuoHe KOHTpoJe — OBe KOHTPOJIE CE aKTUBUPA]y HAKOH onpeheHor norahaja u
HE MOTY TPY>KUTH allCOJIyTHY CUTYPHOCT, aJId MOTY Jla YMambe PU3HK O]l HeXKEJbEHUX
nocnenuua Oynyhu na omoryhaBajy mnpeny3suMame KOPEKTUBHUX AKTUBHOCTH.
[Tpumepn 0BHX KOHTPOJIA YKJbYUYjy HIIp. HOTBphHBame HaKoH utahama;

e JlupeKTHMBHEe KOHTpPOJIE — YyCMEpaBajy ojapeheHH mpolec y KEeJbEHOM CMepy,
OJTHOCHO OCHMIypaBajy OCTBapeme Lusba Koju ce sxenu noctuhu. [Ipumepu oBux
KOHTpOJIa jecy jacHa JAe(pUHMIIN]ja TOJIUTHKA, TOCTaBJbakhe CIEU(PUUHUX IUJbEBA KA0
U aJilekBaTHa 00yKa 1 ojroBapajyha CTpyKkTypa KaJapoBa, U

e KopekTuBHe KOHTpOJIe — OCMUILBEHE Cy Jla WCIpPaB/bajy YOUeHE TIpelike WU
HeroxespHe norahaje. [IpuMep OBHX KOHTpOJIa je Kpeupame IUIaHOBa 3a CIyuaj
HernpeABUl)EHUX CHUTyalMja WM OOJIMKOBame€ YrOBOPHMX o00aBe3a Kojuma ce
omoryhyje noBpar Buile rniaaheHnx u3Hoca.

HaBenene kareropuje KOHTpoJia HE MOpajy OWTH JaCHO pasrpaHUYeHe ¢ 003MpOM Jia jeaHa
KOHTpOJIa MOXeE Ja UMa JIBe Uiy Buiie ¢pyHkiuja. Hamzop, Ha mpumep, o0yxBaTa CBE YeTUPH
koHtposie. [lpu oOIMKOBamy KOHTpOJIe, BaXXHO je Ja YCIIOCTaBJbeHA KOHTposia Oyje
Cpa3MepHa pU3HMKY U Jia TPOLIKOBU KOHTPOJIE HE TpeMalllyjy 1001jeHe KOPUCTH.

4.4. llpahewe u U3BelITABaK-€ 0 PU3MIUMA

Crparerujom cy aeduHUCaHE CBE aKTUBHOCTH Kako OM c€ OCHUTYpajlo Ja Cy CBH PU3HLHU
MOBE3aHU Ca IUJbEBHMA Kao W Ja Cy CBU PHU3ULIM Yy3€TH Yy 003up mpu yTBphUBamy U
aXypupamwy pU3MKa. Y TOM CMHUCIY, CBHU 3allOCIEHHM (pPyKOBOJMOLM HA CBUM HHBOMMA U
HUXOBH M3BPIIMOIM), TpeOa KOHTHHYHPAHO Jla pa3MaTpajy NUTama Be3aHa 3a pU3MKE ca
KOjUMa Ce Cyo4aBajy y CBOM IOCIY.

[{use HaBeZeHOT je pazMeHa nH(opMallija O HAUMHY pelllaBama PU3UKa, T7Ie ce KPO3 peOBHE
M3BEIITaje W TOJUIIGE aHAIM3UpAmkEe HAJydyecTalujuX PHU3MKA, JT0JIa3d JI0 OCTBApHBamHa
uuspeBa Peryiaropa.

Taxohe, HauMH KOMyHHKanuje U pa3MeHa mHpopManuja o yrepheHum pu3dnnumMa Ha

cBMM HuUBoMMA u Mel)y cBuM 3amocjiennMa odyxBara u oaropapajyhu cucrem npahema
U U3BelITaBama 0 pusnunMma Peryinaropa, u 1o Ha ciaenehn Haumn:
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- Hakon mTo cy oapeleHn cTparemku nMJbEBH M KJbBYYHH NPOLECH ca KojuMa he ce
OHM mocTuhM, a 3aTUM YTBPHEHHM M TPOLEHEHH PUHULU KOJjU MOTY YTPO3UTH
IOCTH3ambe IIMJBEBA, AJIM U 1aTe Mepe 3a HcTe, oxpelyjy ce HOCHOLM UCTUX ONHCAaHUX
MOCJIOBHUX Tpolieca Koju he ce OpuHYTH O OJBHjamy mpolieca Ha NpeaBul)eH HauuH
(HOp. pyKOBOJHOIM Y>KHX OpPraHW3alMOHMX jeMHUIa). /lakiie, HOCHOIM MOCIOBHUX
mporeca 3agyXeHu cy U 3a mpaheme ocTBapHBama LUJbEBA M YIPaBIbAE
HajBOXHH]UM PH3UIIMIMA U3 CBOj€ 00JIacTH;

- OppxaBame peJOBHUX CacTaHaKa — BEPTHUKAIHA M XOPU30HTAHA KOMYHUKaIja (Ha
KBapTAJIHOM, MOJYTOIUIIEM M TOJUIIBEM HUBOY), pPyKoBojeher kaapa Ha BUIIEM
HUBOY U KOOPIMHATOpA 32 PU3MKE OPraHMU3AlMOHUX jEeAMHUIA y CAcTaBy, OJHOCHO
KaJ TOJ ce IpemMa IMpoleHu, Haue Ha M3Y3eTHO 3HayajaH PU3HK, pajd JOHOLICHA
OJUTyKE O MepaMa 3a CMambHBambe U3JI0KEHOCTH PU3UKY, O POKOBUMA U JIMIIMMA KOjU
he OuTH OAroBOpHHM 3a WM3BpIIABaKE MOTPEOHUX paambH, Ka0 M 300T €BEHTyallHE
norpebe Memama W axypHupama mnojgaraka y Perucrpy omepatuBHHX U Peructpy
CTpaTEeIIKUX PU3HKA;

- Takohe, Ha cacraniuma Tpeba aHAIM3UPATH W TUCKYTOBATH Y KOjO] MEpU Cy
npeay3ere paame Owne edukacHe, pa3MarpaTd TpOLEHE yTUIlaja M BepoBaTHohe
HAKOH IITO Cy palibe y BE3W TPETUPama IMpeay3eTe, OAPEeIUTH Aa JIM Cy MOTpeOHe
Iajbe aKkluje paau JOCTH3amba MPUXBATIFUBOT HUBOA PH3HKA;

- Hajmame jeqHOM rojuime, MJIM ako ce 3a TO yKake morpeda, KOOpPIMHATOPU 3a
pHU3UKE CBHX OpraHH3allMOHMX jeIMHUIA y cacTaBy Perynaropa uspal)yjy usBemraje o
ylpaBjbakby PU3MLKMMA U JOCTaBJbAjy UX KOOPAMHATOPY 32 YCIOCTaBJbame Mpolieca
yIpaBibamkba PU3NLIMA;

- UnanoBu Panne rpymne 3a pa3Boj cucrema @YK y Perynaropy npunpemajy ['ogummsu
u3BemTaj o ctamy @YK cucrema kKoju caipKu U J1€0 Be3aH 3a MPOIeC yIpaBibamba
PHU3UIMMA, @ KOJUM Ce€ OCHTypaBa YIMO3HATOCT O PU3UIMMA OJTHOCHO JIeJbeHhE Ca3Haba
0 pU3MIMMa W pe3ylTaTuMa. [OAWIImBM H3BEIITa] ce€ Tpeaaje KOOPAMHATOPY 3a
yCIIOCTaBJbake Ipolieca yIlpaBibakba pU3MIMMa (Ha Kora je nupekrop Perymaropa
IpeHeo ominamheme), Ha yIO3HaBambe M MOTIHCUBAKE, a OHJNA CE€ MCTU JIOCTaBJba
nupekropy Perynaropa Ha normnuc.

5. VJIOT'A, OBJJAII'REIbA 1 OAT'OBOPHOCTH
5.1. Hocnonu pusuka

3a cBaKM pU3MK KOJU 3aXTeBa Mepe yOlakaBama, MOTPEOHO je OJpeIuTH HOCHOIA PU3HKA,
OJJTHOCHO JIMLIa Y OKBHMpY CBake OpraHM3allMoHe jeauHune Perymaropa, koje mnpeyzuma
OJITOBOPHOCT 3a mpaheme Mepa, Kao oAroBopa Ha pusuk. Hocunar pusuka Mopa OuTH
HEMOCPEJHO YKJbYYEH y CBE aKTUBHOCTH Yy BE3U Ca PHU3UKOM, YKJbyuyjyhu mnpaheme u
nokpeTame ojpeheHnx Mepa y ciayuajy aajber noBehaBama creneHa pusuka. OJIroBopHU 3a
npeularame U npaheme Mepa 3a CMAlbEemhe CTENEeHa PU3HKA Cy HadeIHUIM OPraHU3alMOHUX
jenuHuua y cacraBy Perymnaropa.

[MocTynak ympaBibamba PpHU3MKOM THozpa3zyMeBa mocBeheHOCT W yuemrhe CBUX 3allOCICHUX Y
Perynaropy. Kaga ce Heko ox 3amocineHnx cyo4r ca HOBUM PU3HKOM, O TOMe Tpeba yBeK Ja
o0aBecTH KOOPJMHATOpPE 33 pU3MKE, MOMyHaBambeM obOpacia 3a yTBphuBame, NMPOIECHY U
obaBemraBame 0 pusuky (IIpwor 1) koju masme obaBemTaBa U moaHOCH oOpaszan ['pynu 3a
pa3zBoj @YK cucrema y Perynaropy. Ilomnomeme oBor obpacua Tpeba ma Oyae neo
aKTMBHOCTH 3aIIOCIIEHUX Ha CBUM HHBOMMA OATOBOPHOCTH y OPTaHHU3ALH]H.
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OnaykoMm o o0paszoBamy Pagne rpyne 3a ®YK umenoBanu wianoBu Pagne rpyme cy
yjeaHo u oapehenu 3a koopauHaTope pU3MKA 32 CBOje OPraHU3ANUOHE jeJMHUIlEe KOjOM
pyKoBoze.

5.2. OBiaamhema ¥ 0ATOBOPHOCTH

Jupexrop Peryaaropa Tpebda na:

OCUTYpa HajBHUILK HUBO OJTOBOPHOCTH U MOAPIIKY 32 YIIPABIbAHE PUZUIIIMA;
npennoxku CaBery Perynmaropa ycBajame CTpareruje ympaBjbatha pHU3HIKMMA Y
Perynaropy.

Panna rpyna 3a pa3Boj cucrema @YK y Peryaatopy Tpeba na:

axypupa Ctparerujy ynpasibama pusuiuma Perymaropa;

OCTBapy KBAJUTETHY KOMYHHUKaIM]y O PU3UIMMA ca 3arociieHuma y Perynaropy, mro
ce Ipe cBera OAHOCH Ha wiaHoBe Panne rpyme;

W3BpIIM 3aBPIIHY NpPOLEHY M paHTUpame HICHTU()UKOBAHMX pU3MKA Kako Ou ce
nakue npunpemuo Perucrap crparemkux pusuka Perymaropa;

ocurypa na ce Perucrap omepaTuBHUX pHU3HMKa @Xypupa IO MOTpedH, a HajMame
JEeIaHIyT TOIUIILE;

OCHTypa KBAaJIUTETHO yIIpaBJbame pusnnuma Perynartopa.

Koopaunaropmu 3a pusuke Tpeda na:

y CKJIajy ca oJulykama uiaHoBa Pagne rpyne 3a @YK penoBHO axypupajy pU3HKe U3
CBOje OpraHu3allMOHE jeauHuIe (MOoNMymaBambeM oOpa3ana 3a WIACHTU(DUKAIH]Y,
OLIEHY U MpPOLIEHY pU3UKa) U y CKJIaly ca TUM Ipyxkajy nmomoh oko uspaae Peructpa
CTparewkux U Perncrpa onepaTuBHUX PU3HKa;

o0aBellITaBajy 3aMocjieHe O JOHETUM OJUTyKama y Be3H ca YTBp)eHUM pU3HLIHUMA;
aKTUBHO YYECTBYJy y JUCKycHjamMa O WACHTU(PUKOBAHUM PHU3ULKMA WM PU3HMLIHMA
KOje je MOTpeOHO MPOILICHUTH;

MOJICTUYY Pa3BUjalbE U jauame CBECTH O pU3UIMMa Mel)y 3arocieHuMa;

yUecTBYjy y axypupamy CTpareruje yrnpapibama pu3uLuMa.

Csu 3anocienn y Peryaaropy Tpeda na:

KOpUCTE CMEpHHUIIE 3a YIpaBjbamke PU3MIKMMA KOje ¢y JOOHIM 0 PyKOBOAMOIA, Ca
IAJbEM MO0O0JbINamka €ePUKACHOCTH Paa;

CBaKM HOBU pPHU3UK HJIM Heojarosapajyhe moctojehe KOHTposie pu3HMKa MpHjaBe
KOOPJMHATOPY 32 pU3HUKE OJJHOCHO CBOM HETIOCPEAHOM PYKOBOJIHOILY.

HNuTepHu pesusop Tpeda na:

MpoLeyje aAeKBAaTHOCT M €PEKTUBHOCT KOHTPOJIHHUX MEXaHHM3ama y OJHOCY Ha
PU3HK;

yKake Ha pU3HUKE, OJHOCHO Ha HEXeJbeHe aorahaje Koju ce MOTy JECUTH Kao
nocjenuIa HeaJeKBaTHUX U Hee(PUKaCHUX MHTEPHUX KOHTPOJIA;
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- Jlaje mpernopyke U CMEpHHIE 33 KOHTHHYHPAHO IMO0O0JbIIAmbe MHTEPHUX KOHTPOJIA U
yBOlee HOBHUX.

6. AXKKYPUPAIBE CTPATEI'NJE

Crpareruja ce axypupa mo morpeOu, a HajMame jeIHOM y Tpu roauHe. Ha cacranimma
Panne rpyme 3a pa3Boj cucrema @YK y Perynatopy he ce anammsupatu morpebe 3a
axypupameM CTparermje Wik ce aXypupame MOKE H3BPIIUTH 10 HAJIOTY IUPEKTOpa WU
pyKoBoJHMoOLIa 3ay>KeHor 3a pa3Boj cuctema OYK kome je mpeHeceHa OJArOBOPHOCT 3a Te
IIOCJIOBE.

7. 3ABPIIHE OJPEJBE

Oga Crpareryja cTyma Ha CHary JJaHOM JIOHOIIIEHa, a IPUMEYje Ce 0]l OCMOT JlaHa O JaHa
noHouema. Ctaprerujy 00jaBUTH Ha MHTEPHET cTpaHuLu PerynaTopa.

8. MIMPUJIO3H

O6paszai 3a yTBphUBambe U MPOILICHY PU3HKA.

JAUPEKTOP
Pajka I'asimn hepruh
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PETNCTAP PU3UKA

MOJEJI
dakrTop IIpenyoxene
Hunb pHu3HKa Mepe Pok 3a Pok 3a
KOHTpoJIe (kpartak Be3aHe 3a IIpouena edexara npeayszeTux U3BpLICHE KOHTPOJLY OnrosopHo
(paxkTopa | ommc pusuKa, KOHTPOJIY Mepa IVIAHUPAHUX (akrTopa Juune
pu3nKa NPUIATHOCT ¢paxrTopa paamu pu3nKa
pU3HKA) pHU3HMKa
Crenen | BepoBarnoha
. YKynHo
yTHIja HAacTaHKa




